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Norrlandsférbundets styrelse avger sin berattelse om verksamheten 2022:

2022 var forst och framst ett jubileumsar - 70 ar! - som vi firade i
Kopmanholmen och pa Ulvon. Kopmanholmen ir historisk mark for
Norrlandsféorbundet och vi fick bokstavligen folja i grundaren Ingeborg
Hedbergs fotspar. Det var ocksa ett ar da vi blickade bakat for att hedra
forbundets historia, och framat for att grunda nya teman, arbetsmetoder
och mal for den kommande 10-arsperioden.

Forberedelser for 70-arsjubileet, nya satsningen pa unga, kampanjen Vi flytt'
in, samarbetet kring Landsbygdsriksdagen och ett intensivt internt
utvecklingsarbete kring hedersutmarkelser, kommunikation, revidering av
medlemsavgifter, analys av medlemsldge och varvningspotential samt
dialogmoten och hostmote med visionsarbete har tagit mycket tid, kraft och
resurser.

Forbundet samverkade med Halva Sverige, det vill sdga de fem
Norrlandslanen inom Hela Sverige ska leva, kring en 24-sidig skrift som Lars
Westerberg var redaktor for, ett gemensamt seminarium under
Landsbygdsriksdagen som Karin Johansson var moderator for, samt ett mote
med riksdagspolitiker dar Lars Agerberg deltog. Dialog har dven skett med
Sveriges Vattenkraftskommuner och Inlandskommunerna kring fragor om
lokal och regional beskattning.

Genom férbundets h6stmote som holls i Bispgarden och Hammarstrand fick
ledamoéter fran samtliga partier som representeras i Ragundas
kommunfullméktige mojlighet att mota foretagare och ideellt engagerade. Det
blev en mycket uppskattad insats inom féorbundets huvuduppgifter férena och

upplysa.

Styrelsens arbete

Styrelsen har under aret haft 11 protokollférda moéten varav 1 fysiskt. Ett
arbetsutskott har fungerat som forberedande och verkstallande organ.
Gunnar Olsson har ansvarat for kansliuppgifter och haft rollen som
sekreterare, tillsammans med Karin Johansson, ordférande, och Agnetha
Alenius Madsen, vice ordférande samt kassor. Arbetsutskottet, AU, har haft 9
digitala moten och kommunicerat via mer dn 300 mejl och delade dokument.
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Kansliet ar forlagt till Faxepark, S6derhamn. Kontorslokalen delar férbundet
med Soderhamns kommunbygderdd, ALLIS. Forbundet har ocksa haft ett
mindre kansli i Lycksele som avvecklades under aret i samband med att Malin
Ackermann ldmnade styrelsen.

Extern kommunikation och grafisk profil

Forbundets hemsida www.norrlandsforbundet.se uppdateras fortlopande
genom kansliets forsorg. Forbundet har ocksa varit aktivt pa Facebook,
Twitter och Instagram. Gunnar Olsson lyckades genom ett ovdntat mote i
livsmedelsbutiken och tack vare sitt personliga natverk aterstalla fullstindiga
administratorsrattigheter for Facebooksidan, som varit begransad under flera
ar. Facebooksidan har 2712 f6ljare och anvands for information om vad som
sker i Norrland och inom férbundet. Det finns dven en sluten Facebook-grupp,
"Norrlandsférbundets styrelse”, som efter styrelsebeslut 6ppnades 28
februari fér samtliga fértroendevalda i linsgrupper och Ovriga Sverige.

Ett nummer av medlemsbladet Norrsken har getts ut under aret. Tidningen
skickas i tryckt form och digitalt. I medlemstidningen publiceras intressanta
lattillgangliga reportage av olika slag. Dar redovisas aktuella initiativ,
uttalanden, debattartiklar och insandare som Norrlandsforbundet haft ute i
medierna. Detta ar har en redaktor slutat, en brot armen och den tredje korde
under hosten slut pa sig i andra dtaganden. Tidningen har fatt ett nytt
modernare sidhuvud, och ett arbete pagar att engagera fler skribenter och
visa en bredare representation fran alla fem lan.

Vidare pagar ett arbete med forbundets grafiska profil. Med nya typsnittet fick
vi in lite mer Glamour (det heter sad) och en ny bla profilfarg - PMS 2945 - som
fungerar battre i 1- och 4-fargstryck samt i vinyl. Styrelsen har med hjalp av
grafiska formgivaren Gudrun Ros tagit fram nya original av gamla favoriter:
Den gamla "Vi flytt int!"-knappen har renritats for att anviandas som historisk
illustration, och ett modifierat original med webbadress planeras att tas fram
for nyproduktion i liten serie. Norrlandskartor har skapats bade for
information och marknadsforing. Budskapet "59% - en bra bit av Sverige"
trycktes pa miljomaérkta tygkassar som delats ut som gavor till gaster och
forelasare. Forbundet har genom Agnetha Alenius Madsen kopt in fem nya
fanor som vajade utanfor hotellet under forbundsfesten. Inféor kommande
representation siktar vi pa att 4ven ha provat ut lamplig pikétroja.

Kansliet och styrelseledamoter far ocksa svara pa en hel del fragor fran
journalister, studenter, forskare och engagerade medborgare. En insikt ar att
ndr journalister fran sédra Sverige ber om tips om personer som flyttat till
jobb i "Norrland" sd menar de inte Norrland generellt utan basindustriernas
utveckling i Norrbotten och Vasterbotten. For att spara onoddigt arbete ar det
darfor viktigt att stalla manga frgor. Aven om férfragan ar luddigt formulerad
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sa menar fragestallaren ofta ndgot mycket specifikt, och det giller att féorsoka
ringa in vad sa exakt som mojligt.

Aktiviteter

2022 inleddes under covid-restriktioner. Det planerade studiebesoket och
styrelsemétet i Ostersund stilldes in, eftersom det rddde besoksférbud i
Radhuset och manga andra verksamheter. Foretagare rapporterade om stor
sjukfranvaro till foljd av covid, hoga dieselpriser och det tuffaste aret under 53
ar.

Aftonbladet skrev pa l6psedeln 6 januari 2022: "Revolutionen i norr. Nu ritas
kartan om: Norrland pa vag att bli Sveriges centrum. Sa paverkar den nya
guldruschen.”

Ingeborg Hedberg-stipendiet. Ulla Ndsman och Agnetha Alenius Madsen
arbetade under varen med Kriterier och juryarbete kring forbundets
nyinstiftade pris, Ingeborg Hedberg-stipendiet pa 12 000 kronor till en kvinna
som varit ideellt engagerad och bosatt i Norrland i minst 10 ar. Tanken med
pengarna ar att mottagaren ska ha 1000 kronor per manad under ett ar till att
fa géra nagot bara for sig sjalv, for omvaxlings skull. Ingeborg Hedberg-
stipendiet delas ut till minne av forbundets grundare,

Landsbygdsforskning. Karin Johansson och Lars Agerberg deltog i
Landsbygdsnatverkets webbinarium "Landet lar #57 om
landsbygdsforskning”. SLU har sedan 2019 ett regeringsuppdrag att
synliggora forskning vid alla institutioner. Det kommer ur
landsbygdskommitténs 75 punkter, som Norrlandsférbundet via bland andra
Kenneth Nilshem var delaktiga i att ta fram.

Arbetsgrupperna Hedersutmirkelser, Kommunikation och
Medlemsnytta som bildades hésten 2021 har under aret haft flera méten
vardera. Slutsatser har redovisats muntligt for styrelsen, visst material finns
skriftligt och mer aterstar att géra. Grupperna har bestatt av:

e Utmarkelser (Ake, Ulla, Gunnar)
* Medlemsnytta (Lars A, Karin, Malin till 1 juni)
* Kommunikation fd Sociala medier (Agnetha, Lars W, Ingrid)

Halva Sverige. Norrlandsférbundet ar betalande medlem i Hela Sverige ska
leva. Fran och med hosten 2021 har Karin Johansson och Malin Ackermann
(till 1 juni) deltagit i Halva Sverige-natverkets manatliga moten. Hela Sverige
ska levas styrelse utsag dven ledamoten Magnus Stromberg i Vasterbotten till
kontaktperson. Varen 2022 pagick tata kontakter kring planeringen infor
Landsbygdsriksdagen, och under hosten ar det framst natverkssekreteraren
Olle Persson som hallit i kontakter och aktiviteter. Halva-natverket bjuder in
till moten och webbinarier sista mandagen i manaden. Norrlandsférbundet
flyttar darfor sina dialogtréffar till andra tisdagen i manaden under 2023.
Planering har inletts for att gemensamt genomfora ett sa kallat
"Norrlandsting” i samband med féorbundsstamman 2023.
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Landsbygdsriksdagen, LBRD 2022 holls i Jonkoping 20-22 maj och
Norrlandsférbundet representerades pa plats av Gunnar Olsson och Karin
Johansson, samt Lars Westerlund och Hacke Nislund som dubblerade for Hela
Sverige. I vimlet syntes ocksa manga norrlandsférbundare som deltog for
andra organisationer. Seminariet "Landsbygdsutveckling IRL Norr — exempel
som inspirerar!" i samarbete med Halva Sverige blev fullbokat och valbesokt.
Ahérarna fick information om Norrlandsférbundets kampan Vi flytt' in - nu
vander flyttlassen!, DigiBY - Mobila digitala l6sningar pa olika orter. Docksta
BTK, bordtennisforeningen som kdpte en nedlaggningshotad skola och byggde
ut den, samt Lokal utvecklingsplan med Lokalekonomisk analys samt Metoden
FMP.

Vi flytt' in. Under aret fortsatte kampanjen Vi flytt’ in. Genom kampanjen
finns goda chanser att stirka oss som forbund och att paverka politiken i ratt
riktning. Kampanjen har forankrats bland vara medlemskommuner och vi har
paborjat processen att synliggéra kampanjen. Bland annat har samtal inletts
med flera kommuners inflyttarservice. Efter Malin Ackerman som avgick vid
arsmotet har Lars Westerlund tagit 6ver rollen som kampanjledare. Facebook-
gruppen Vi flytt in som startade i mars 2023 fick 150 medlemmar redan under
forsta veckan.

Fotodokumentation. Under 2021 uppméarksammades en brist pa bra bilder
av forbundets verksamhet, sarskilt efter pandemin. Detta har under 2022
atgirdats genom att bade forbundsstimman och hostmotet dokumenterades
av professionella fotografer. Bilderna har kommit till nytta i manga olika
sammanhang, bland annat pa webben och som aterkoppling till medverkande.

Unga i Norrland. Inom temat Unga i Norrland har vi samarbeten med unga
som ar aktiva i Youth 2030 Movement och Jamtlands Mangfaldsforening. Detta
tema inspirerades av medlemmen Emma Grameus beréattelse under 2021 om
hennes ungdomsdrém om att fa vara ambassadér for Norrland, och inférdes i
verksamhetsplanen vid forbundsstimman 2022. Temat hade da forberetts
noga av sex unga personer under flera manader fore stimman. Jenny Grahn
fran Dorotea/Ornskéldsvik och Saga Everlycke Engfors fran
Storuman/Ornskéldsvik gjorde en film om bilden av Norrland, Linnéa Gelland
fran Bracke skrev och framférde en monolog om att bo i glesbygd. Robel
Teklemichaiel fran Eritrea/Ostersund berittade om sitt engagemang for att
oka ungas delaktighet i samhallet. Anja Eliasson fran Hackas/Sundsvall
utbildade dhorarna kring hur klimatférandringar kommer att paverka var
livsstil i Norrland (exempelvis att vi far brist pa snd). Mohammad Hoseinzada
fran Afghanistan/Ostersund berittade om sin flykt frén en tillvaro som
papperslos i Iran och lang viantan pa uppehallstillstand sa att dhérarnas 6gon
tarades.

Inom temat bildades darefter tva arbetsgrupper, Kreativitet som bland annat
arbetat med att lata ungas roster horas i poddar, samt Ensyl som tréffats och
diskuterat kring Migrationsverkets hantering av ensamkommande och
asylsokande. Ulla Landenmark ar en viktig ndtverksmotor och mojliggérare
inom detta tema.

antagen av styrelsen 2023-04-13 « 5.14



AR

Norrlands
férbundet

Arbetsgrupperna har bestatt av:

* Kreativitet (Robel, Ingrid G, Jenny, Saga, Anja, Linnea/Jack,
Mohammad, Ulla L, Abel, Faustin/Ellsaba, Zaynab, Frida, Saga2)

* Ensyl (Mohammad, Karin, Ulla L, Sigbritt, Sofia)

Demokratifesten i Ostersunds bibliotek var fdrmodligen férsta gdngen som
Norrlandsférbundet bjod in till ett evenemang pa sex olika sprak.
Evenemanget fick en spinoff i ett demokratimote for utlandsféodda kvinnor i
stadsdelen Torvalla. Detta dr konkreta féljder av ungdomarnas medverkan vid
forbundsmétet och forbundets ambitionen att géra unga mer delaktiga i
samhallsfragor.

Kreativitet hade 4ven mote med Camilla Larsson, demokratisamordnare i
Ornskéldsvik. Ett planerat utbyte mellan grupper av unga i Ornskéldsvik och
Ostersund i november fick stillas in av personliga skal.

Saga arbetar med ett uppdrag att analysera hur medlemskommuner
kommunicerar med unga pa webben. Jenny testade under héstmotet att
tjdnstgora som nyhetsbyra for forbundet. Tre artiklar publicerades i Jamtlands
Tidning. Det visade sig svart att silja frilansmaterial men vi fortsatter utveckla
idéer kring forbundets mediabyra.

Lansgruppsdialoger ar en idé som ursprungligen kom fran Jamtlands
lansgrupp 2020. Under 2021 holls tre lansgruppsdialoger, och under 2022
holls tva. Eftersom forbundet har bildat nya arbetsgrupper inom olika teman
bytte initiativet under aret namn till NF-gruppdialog.

NF-gruppdialog #4 blev ett spannande mote med 12 deltagare, kort
foreldsning av Emma Grameus om platsutveckling och sedan
gruppdiskussioner pa tre teman dar deltagarna fick valja vad de ville prata
om, vilket blev "Norrlandsforbundet och sociala medier", "Vilken roll har
lansgrupperna” samt "Ensamkommande och asylsokande". Det var effektivt
utnyttjad tid och deltagarna var néjda 6ver att ha fatt mycket taltid, det
sprakade energi om dem nar de kom tillbaka fran grupprummen. I
utcheckningen var deltagarnas omdémen: "Kdnner mig valinformerad, fatt
svar pa fragor. Kanns bra att fa diskutera de fragor jag ar mest intresserad av
och forsdka gora nagot at det, kinns bra att ha tagit konkreta steg. Open space
ar ett roligt koncept, bra metod, bra forum, vildigt givande och roligt. Vi kom
fram till hur vi ska gora, hur vi ska fa NF roligare, battre, snabbare."

NF-gruppdialog #5 med Hacke Naslund om presentationen av "Morgondagens
foreningsliv"’ hade 15 deltagare. Hacke ar ordférande i Hela Sverige ska leva i
Vasternorrland, som genomforde en enkat med cirka 350 unga och 150
foreningsaktiva/ledare i Sundsvall, Timra, Ange och Bricke kommuner.
Svaren handlade bland annat om vilken typ av uppdrag som unga kan ténka
sig. Hackes presentation spelades in och ar tillgdnglig via youtube. Efter
dialogmotet samlade Ingrid Gustafsson och Anna From Lindkvist en
arbetsgrupp i Visterbotten, med representation fran Hela Sverige och
Coompanion, om Morgondagens féreningsliv och insatser riktat mot unga.
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"Valflask och andlig spis" arrangerades av Jonny Lundin i samarbete mellan
lansgruppen i Vasternorrland, LRF och Janne Vangman-sallskapet.
Arrangemanget som holls vid torpet i Risnds, Harndsand, samlade cirka 100
personer i publiken och innefattade en debatt mellan riksdagskandidater
kring Norrlands- och landsbygdsfragor, underhallning av Stigsjokdren samt
kolbullar och friluftsgudstjanst. Forfattaren ] R Sundstréom (1874-1954) som
skrev berattelserna om Janne Vangman satt i Sveriges riksdag 1912-1917.

Ovriga Sverige bestar liksom linsgrupperna av fem medlemmar som bereder
amnen och sammankallar till métena. Gruppen nybildades 2018, och har
sedan dess genomfort 12 moéten med medlemmar, politiker, forskare och
andra inbjudna gaster. Infor varje mote viljs ett tema, oftast utifran en
problemstallning som ar viktig for Norrlands gles- och landsbygd, men som
dven ar relevant for 6vriga Sverige. Motena ska inte enbart ta upp problemen,
utan dven hitta nya, ofta oproévade l6sningar som ar anpassade till Norrlands
sarskilda forutsattningar. Vi hoppas kunna vacka uppmarksamhet for dessa
losningar hos dem som deltar i métena, och att de sedan sprider tankarna
vidare genom sina kontaktnat. Motena genomfors bade fysiskt pa Gamla
Brogatan 19 i Stockholm och digitalt med Zoom, en kombination som har visat
sig passa bra for vart uppdrag. Under 2022 har tvd moten genomforts av
gruppen Ovriga Sverige:

Den 1 mars tog vi steget ut fran Sverige. Vi startade ndmligen varterminen
tillsammans med Iowa State University och University of Eastern Finland. De
presenterade resultat fran sina respektive forskningsprojekt om effekterna av
befolkningsutvecklingen i mindre samhallen. Manga forskare har dgnat tid och
resurser at att kartlagga orsaker och effekter av minskat befolkningsunderlag.
Slutsatserna ar vanligen dystra. Men det finns dven forskare som soker efter
positiva aspekter. Pa métet fick vi héra om detta fran mellanvéstern i USA och
fran 6stra Finland.

Vid motet den 10 maj behandlades vilka grundldggande behov som kan finnas
i de sma samhallena i Norrland, och som maste tillgodoses for en langsiktig
overlevnad. En anvandbar tankemodell fér analyser av detta omrade kan vara
den behovshierarki for individer som utvecklades av Abraham Maslow pa
1940-talet, och som riksorganisationen Hela Sverige ska leva har anpassat for
hela samhallen. Verksamhetschefen for Hela Sverige ska leva medverkade
darfor pa motet.

Under hosten 2022 har Ovriga Sverige arbetat med att skapa kontakter och
sammanstalla underlag for tva kommande méten under vintern/varen 2023,
ett om geoenergi och ett om vindkraft.

Hostmotet i Bispgarden - Hammarstrand. Styrelsen, representanter for
lansgrupper och arbetsgrupper samt inbjudna gaster genomfoérde ett
strategimote i Bispgarden och Hammarstrand den 19 - 20 oktober. Vid moétet
diskuterades forbundets strategier framat for att 6ka medlemsnyttan,
forbundets relevans och hur vi synliggor var verksamhet. Lars Agerberg
initierade ett arbete med att utveckla en vision fér Norrlandsférbundet och
Norrland.
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Forbundsmotet 2022

Den 31 maj - 1 juni genomférdes Norrlandsforbundets forbundsméte pa
Ulvon, dédr ocksa forbundet firade 70 &r sedan bildandet. Ornskéldsviks
kommun var vard fér motet och bidrog dven med praktiska arbetsinsatser.
Métet inleddes med lunch pa Ringarbonninga, Képmanholmen dar Natra
hembygdsforening stod som vard. Darefter foljde en guidad tur i
herrgardsparken. Ulla Nasman gjorde en uppskattad presentation av
forbundets 70-ariga historia.

Efter en batresa till Ulvon kunde deltagarna checka in pa Ulvo Hotell. Pa viagen
till hotellet guidades deltagarna i Ulvéhamn, bland annat i 6ns kapell och ett
museum.

Jubileumsmiddagen intogs pa hotellet och under middagen underholl Ruben
Madsen med en surstrommingsshow. Efter middagen utdelade arets
hedersbeldningar ut av ordféranden och representanter for lansgrupperna.
Vird fér middagen var Ornskéldsviks kommun.

Den 1 juni startade med en norrlandsk framtidsspaning. Sex unga
presenterade sina tankar infor framtiden som start pa vart nya tema Unga i
Norrland.

Vid sjalva arsmotet redovisades 2021 ars verksamhet, styrelsen beviljades
ansvarsfrihet och val av fortroendevalda forrattades.

Vidare avtackades Malin Ackermann som avgick ur styrelsen. Agnetha Alenius
Madsen uppmarksammades for ett mycket omsorgsfullt och uppskattat arbete
med arrangemanget. Agnetha handskrev adresser pa 92 brev till hedersgaster
och packade goodie bags, forbundets egen tygvaska med knappen Vi flytt in
och en surstrommingsburk med karameller.

Efter forbundsstimman hade flera gister en stark kinsla att det var attraktivt
att bli medlem och tipsade andra att bli medlemmar i forbundet. "Har maste
man vara medlem!" och "Jag kdnner mig som en av er!" var ndgra omdémen.

Hedersbeloningar

Forbundets hedersbeléningar, Norrlandsbjérnen for sarskilda insatser inom
samhalls- och naringsliv, respektive Olof Hogberg-plaketten for framstaende
kulturell garning, tilldelades 2022 f6ljande valfortjanta mottagare:

Ingeborg Hedbergspriset (nyinstiftat pris)

Marianne Wallgren, Bjasta
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Norrlandsbjornen

Norrbotten Johan och Sara Viisidnen, Overtorned
Vasterbotten Par Larkeryd, Umed

Jamtland Caroline Fredin, Vemdalen
Vasternorrland Ulla Lahti, Alné.

Gavleborg Joel Svensson, Gavle

Olof Hogberg-plaketten

Norrbotten Britta Marakatt-Labba, Ovre Soppero
Visterbotten Annika Norlin, Umea

Jamtland Clara Bodén, Rodon

Vasternorrland Gisela Nilsson, Sundsvall,

Gavleborg Jens Ahlbom, Hudiksvall

Vid forbundsmotet delades respektive pris ut till Par Larkeryd, Ulla Lahti,
Annika Norlin, Jens Ahlbom samt Marianne Wallgren.

Ovriga hedersbeléningar delades ut av respektive linsgrupper. I Jimtland
samordnades utdelningarna med andra organisationers valbesdkta
evenemang: Caroline Fredin fick sitt vid Vemdalens midsommarfirande med
cirka 300 deltagare, och bade forbundet och hembygdsféreningen blev
intervjuade i Radio Jamtland. Clara Bodén fick sitt vid BRAK, branschdagar for
konst, som arrangeras vart tredje ar av Konstnarscentrum Nord i de fem
norrlandslidnen och appladerades av runt 125 deltagare, varav flera blev
intresserade av Norrlandsférbundet. [ Vasternorrland fick Gisela Nilsson ta
emot priset i samband med Teater Vasternorrlands 50-arsjubileum, infér
andra akten av friluftsforestéallningen "Det stora 50-arskalaset” pa Norra
berget i Sundsvall. Utdelningen resulterade i minst tre medieinslag, pa
Facebook genom Gisela sjilv och Teater Vasternorrland 11 juli, och i
Sundsvalls Tidning 12 juli. I ST:s artikel nimndes dven att Ulla Lahti fatt
Norrlandsbjornen tidigare under aret. Detta att 1ata utdelningar synas i stora
publika evenemang r en arbetsmetod som kan utvecklas.

Fortroendevalda

Styrelsen har sammantratt elva ganger under aret. Alla sammantraden utom
ett har agt rum digitalt via Zoom. Mdtena har férberetts av arbetsutskottet
som haft nio zoommoten. Det fysiska motet genomfordes den 18-19 oktober i
Bispgarden och Hammarstrand. Overnattning och konferensen skedde pa
Hotell Hammarstrand. Bland annat diskuterades forbundets
verksamhetsutveckling och strategier framat. Forutom sjalva moétet gjordes
studiebesok vid Fors Industrier, Bispgardens Tekniska College, Thailandska
paviljongen och Hammarstrands Rodelklubb. Vid luncher och middagen var
lokala politiker och fortroendevalda inbjudna. Mycket uppskattat.
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Norrlandsférbundets fértroendevalda efter forbundsmotet den 1 juni 2022:
Styrelse

Ordfoérande Karin Johansson, Ostersund

Vice forbundsordforande Agnetha Alenius Madsen, Ornskoldsvik

Ordinarie styrelseledamoter Anita Gustavsson, Hortlax
Lars Westerlund, Kusfors
Marten Wikner, Asarna
Ulla Nasman, Alno
Gunnar Olsson, S6derhamn

Personliga suppleanter: Nils-Olov Lindfors, Gammelstad
René Olofsson, Bjurholm
Joel Nordkvist, Ostersund
Hans-Erik Naslund, Docksta
Erika Engberg, Bollnas

Revisorer Gabriella Lonngren, Vuollerim
Bengt Westman, Haparanda

Revisorssuppleanter: Stefan Tornberg, Nordmaling
Valberedning

Ordinarie Ake Sandstrém, Vasterbotten,
sammankallande och adjungerad i styrelsen
Sven Holmgqvist, Norrbotten
Hakan Larsson, Jamtland
Per Nylén, Vasternorrland
Kenneth Nilshem, Gavleborg

Ersattare Vakant, Norrbotten
vakant, Vasterbotten
vakant, Jamtland
vakant, Vasternorrland
vakant, Gavleborg

Lansgrupper

Samtliga fem lan i Norrland har under 2022 haft lansgrupper valda pa
forbundsmétet. Utflyttade norrlanningar representeras av gruppen "Ovriga
Sverige”. Lansgrupperna har bland annat diskuterat nomineringar till
pristagare till Norrlandsbjornen och Olof Hogberg-plaketten, forbundets
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verksamhet samt medlemsvarvning. Styrelserepresentanterna och
valberedarna for respektive lan kallas ocksa till métena.

Norrbottens linsgrupp har bestétt av: Anders Oberg (sammankallande),
Tomas Vedestig, Sven Holmgqvist, Sarah Karlsson, Carola Lidén.

Visterbottens lansgrupp har bestatt av: Ake Sandstrém (sammankallande),
Jan Hérnberg, Anna Frohm-Lindkvist, Patrik Persson och Ingrid Gustavsson.

Jamtlands lansgrupp har bestatt av: Robert Uitto (sammankallande), Karin
Johansson, Stefan Nilsson, Linnea Gelland, Marten Wikner.

Vasternorrlands lansgrupp har bestatt av: Jonny Lundin (sammankallande),
Eva Sonidsson, Eva Back och Ulla Nasman. Asa Nilsson ersattes under aret av
Tomas Pahlsson, adjungerad.

Gavleborgs lansgrupp har bestatt av: Thomas Backan (sammankallande),
John-Erik Jansson, Eva Alander, Eva Marja Andersson och Kent Olsson.

Ovriga Sverige - exilgruppen

For gruppen Ovriga Sverige ar féljande personer valda: Lars Agerberg
(sammankallande), Ella Nilsson, Karin Molin, Paul Sundqvist och Laila
Josefson.

Medlemmar

Antalet medlemskap i forbundet uppgick per den 31 december 2022 till 2250.
27 kommuner och regioner har mellan 40 och 200 medlemskap, antalet
foretagsmedlemskap uppgar till 20 och antalet privatpersoner ar 108.

Ekonomi

Forbundets ekonomi redovisas i separat arsbokslut.

Maluppféljning

[ forbundets verksamhetsplan for 2022 inférdes en helt ny dokumentstruktur
och kvantitativa mal, bland annat att:

Lansgrupperna skulle:

Ansvara for en gruppdialog 2 gruppdialoger hélls 2022 i regi av
(utvecklingsmote) via zoom per ar.  |férbundsordfdrande.

Foresld minst tva personer som
valberedare for lanet till arsmotet och
efterstrava konsfordelning.

Varva fem nya medlemmar per ar. Avvaktar medlemsregister och

rekryteringsmaterial.
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Styrelsen skulle:

Etablera 1 nytt kontor

Lycksele har avvecklats, S6derhamn
avvecklas i juni 2023 och nya kontor
upprdttas i Ornskéldsvik respektive
Ostersund.

Anstalla 1 verksamhetsledare

Tjdnsten utlystes i mars 2023.

Byta medlemsregister

Utredning kring ldmpliga plattformar
och GDPR har inletts.

Medverka vid minst tre arrangemang
per ar kring strategiska fragor utifran
norrlandskt perspektiv.

Landsbygdsforskning (digitalt), LBRD
juni 2022 och Bioekonomiriksdag
februari 2023.

Utge minst tre nummer av Norrsken
per ar.

Ett nummer kom ut vdren 2022, inget
under hosten 2022.

Minst tre inslag (debatt eller
pressmeddelande) i riks- och
lokalmedia per ar.

Vi flytt in dr det senaste som fdtt
genomslag. En opinionsgrupp dr under
bildande.

Inlagg via sociala medier (facebook,
instagram) minst 20 ganger/ar.

23 inldgg pd FB under 2022, 4 pa
Instagram, senaste inldgg pd Twitter
27 september 2019. Arbete pdgdr att
dterfd inloggningsuppgifter som "féljt
med" personer som ldmnat forbundet.

Inldgg pa hemsidan minst 10
ganger/ar.

6 under 2022, 2 under 2023
(9 under 2021, 9 under 2020)

Medverka till publicerade artiklar i
norrlandska tidningar, och i
forekommande fall i riksmedia,
utifran vara strategiska fragor.

"Mediabyrdn" alias Jenny och Karin
fick tre artiklar publicerade i
Jdmtlands Tidning efter hostmétet
men det var svdrare att placera
materialet i andra tidningar ddr det
inte redan fanns goda kontakter.

Under aret har luckor i flera processer uppdagats kring hur vi arbetar med
introduktion, rekrytering, 6verlamningar, delegation och uppféljningar. Vi
arbetar nu intensivt med att skapa och forbattra rutiner for detta.

Insikten att vi inte natt uppsatta mal fér var kommunikation kdnns som en
rejal snyting, och under kommande verksamhetsar ar den utdtriktade
kommunikationen ett hogt prioriterat omrade. Nu kommer vi igen, battre

forberedda och mer insiktsfulla.
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Slutord

Styrelsen vill tacka alla engagerade medlemmar som gor det mojligt for oss att
erbjuda motesplatser 6ver kommun- och lansgranser, samt forbundets alla
goda vanner for bra samarbeten under 2022. Ett stort tack ocksa till vara
aktiva fortroendevalda och volontarer, som stallt upp pa olika satt for att
mojliggora alla aktiviteter i forbundet.
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For styrelsen i maj 2023

Karin Johansson

Anita Gustavsson

Marten Wikner

Gunnar Olsson

Agnetha Alenius Madsen

Lars Westerlund

Ulla Nasman
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