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Forstudie Al-Nora

Denna rapport redovisar genomférande och resultat av forstudien Al-Nora, finansierad av
Tillvaxtverket (Europeiska regionala utvecklingsfonden) och Region Norrbotten. Férstudien
har haft till syfte att analysera forutsattningarna for att utveckla en Al-baserad funktion som
kan starka samverkan, analyskapacitet och strategiskt paverkansarbete i Norrland.

Rapporten ar strukturerad i tva delar.

Del 1 redovisar analys och resultat i enlighet med de atta punkter som anges i besluten om
stod.

Del 2 redovisar genomfdrda aktiviteter, kommunikationsinsatser och kompletterande
dokumentation.

Slutrapport del 1

1. Utifran given problemformulering besvara de
fragestallningar som formulerats i ansékan och som
utgor projektbeskrivningen

Den 6vergripande problemformuleringen for férstudien ar hur en Al-baserad funktion kan
utvecklas som ett digitalt beslutsstdd for att starka samverkan och paverkansarbetet mellan
kommuner och regioner i Norrland.

| besluten om stéd fran Tillvaxtverket respektive Region Norrbotten har denna
problemformulering konkretiserats i delvis éverlappande, men tematiskt narliggande
fragestallningar. Sammantaget omfattar besluten sex fragor som belyser tekniska,
organisatoriska och strategiska aspekter av ett framtida genomférande.

Att redovisa samtliga sex fragor i denna rapport sékerstéller att bada beslutsinstansernas
perspektiv beaktas fullt ut. Aven om vissa fragestallningar delvis berér samma sakomraden,
har de bidragit med kompletterande infallsvinklar och fordjupad analys.

Nedan redovisas hur férstudien har besvarat respektive fraga.



1.1 Forutsattningar och resursbehov for att ta fram en Al-bot
och/eller LLM med fokus pa Norrland

(Fraga enligt beslut Tillvéxtverket)

Forstudien visar att forutsattningarna for att ta fram en Al-baserad funktion med fokus pa
Norrland ar goda, férutsatt att utvecklingen avgransas och organiseras stegvis. Analysen
visar samtidigt att resursbehoven i huvudsak ar organisatoriska, strukturella och
samverkansrelaterade snarare an tekniska.

En central slutsats ar att det varken ar nédvandigt eller andamalsenligt att utveckla en egen
Large Language Model (LLM) fran grunden. Ett sddant angreppssatt skulle krava
omfattande kapital, specialistkompetens och berakningskapacitet som inte star i proportion
till nyttan i detta skede. Den stdrsta nyttan for kommuner och regioner i Norrland ligger i att
strukturera, kvalitetssakra och tillgangliggora befintlig information pa ett mer effektivt och
sammanhallet satt.

Ett mer andamalsenligt angreppssatt ar att anvanda etablerade sprakmodeller i kombination
med en arkitektur dar svar genereras utifran hdmtad och verifierad information (RAG —

Retrieval-Augmented Generation). Al anvands da for att formulera och strukturera svar,
medan faktainnehallet hamtas fran definierade och kvalitetssakrade datakallor.

Resursbehov - organisatoriska och tekniska komponenter

Med stdd av extern expertanalys har forstudien tagit fram indikativa resursbeddémningar for
ett genomforandeprojekt. Dessa visar att ett initialt pilotprojekt kan genomféras inom féljande
storleksordning:

e Ett mindre pilotspar med fokus pa avgransad funktionalitet och test av
anvandningsfall bedéms krava cirka 0,9 miljoner kronor under en
sexmanadersperiod.

e Ett mer omfattande pilotspar, inklusive bredare dataintegration och organisatorisk
forankring, beddms ligga i storleksordningen 2,5 miljoner kronor under en
tolvmanadersperiod.

De huvudsakliga kostnadsdrivarna identifieras som:

e Projektledning och samordning mellan regioner

e Teknisk utvecklingskompetens och Al-integration

e Datainsamling, strukturering och kvalitetssakring

e Innehallsférvaltning och organisatoriskt ansvar

e Kommunikation och férandringsledning



Arlig driftkostnad per deltagande organisation bedéms, beroende pa omfattning, ligga i
intervallet cirka 300 000—700 000 kronor. Darutover tillkommer kostnader for gemensam
samordning och teknisk infrastruktur vid en bredare satsning.

Samlad bedomning

Forstudien konstaterar att de tekniska forutsattningarna ar goda och att relevanta datakallor i
stor utstrackning redan finns tillgangliga. Den stérsta utmaningen ligger i att etablera
hallbara strukturer for datakvalitet, innehallsférvaltning och samordning dver regionala
granser.

Sammantaget visar forstudien att ett genomforande ar realistiskt och hanterbart, férutsatt att
utvecklingen sker stegvis, med tydlig avgransning av anvandningsomrade och med
organisatoriskt ansvar som motsvarar funktionens langsiktiga betydelse.

1.2 Hur en Al-baserad funktion kan bidra till en samlad politik for
Norrland samt hur foretag och offentliga organisationer i Norrland
kan dra nytta av verktyget

(Fraga enligt beslut Tillvéaxtverket)

Forstudien visar att en Al-baserad funktion med fokus pa Norrland kan utgdra en strategisk
infrastruktur for att starka Norrlands gemensamma politiska handlingskraft. Genom att bygga
en sammanhallen kunskapsbas och starka analysférmagan éver region- och
kommungranser skapas battre forutsattningar for ett mer samlat och langsiktigt politiskt
agerande.

Ett aterkommande resultat fran dialoger och workshops i samtliga fem regioner ar att
Norrlands intressen i dag ofta drivs fragmenterat — geografiskt, sektorsvis och
organisatoriskt. Kommuner och regioner arbetar med likartade fragor, exempelvis kopplade
till energi, naturresurser, industriell omstallning, infrastruktur och kompetensférsérjning, men
med begransad samordning av underlag och argumentation. Detta férsvagar mojligheten att
paverka nationella prioriteringar och internationella regelverk i fragor dar Norrland har
avgorande betydelse.

Under workshops och dialoger i samtliga fem regioner framkom samtidigt att behovet inte
enbart handlar om battre samordning av befintlig politik. Flera deltagare uttryckte att den
pagaende samhallsomvandlingen i Norrland — kopplad till energiomstallning, elektrifiering,
gruvnaring, skoglig industri och ny industriell etablering — snarare aktualiserar behovet av en
mer genomgripande politisk fornyelse pa nationell niva.

Norrland spelar en avgorande roll i Sveriges och Europas grona omstallning, sarskilt vad
galler fossilfri energiproduktion, tillgang till kritiska ravaror och industriell transformation.
Samtidigt uppfattas de beslutsstrukturer och ersattningsmodeller som styr utvecklingen ofta
som utformade utifran nationella eller urbana perspektiv, snarare an utifran regionens
langsiktiga férutsattningar.

| dialogerna framkom darfér att en mer kunskapsbaserad och samordnad norrlandsk position
ar en forutsattning bade for battre samverkan och for att kunna bidra till en vidareutveckling
av nationell politik. Behovet handlar saledes inte enbart om koordinering, utan om att skapa
underlag som kan mojliggéra en mer strukturellt anpassad politik fér regioner med stora
naturresurser och strategisk betydelse i klimatomstaliningen.



En Al-baserad funktion kan i detta sammanhang bidra genom att:

e synliggdra Norrlands samlade bidrag till nationell energifoérsorjning, ravaruforsoérjning
och export,

e strukturera och jamféra konsekvenser av nationella beslut for olika delar av Norrland,

e skapa gemensamma faktaunderlag infor dialog med statliga myndigheter,
departement och EU-institutioner,

e minska beroendet av enskilda personers kunskap och natverk i strategiskt
paverkansarbete.

Genom att samla och tillgangliggéra verifierad information om Norrlands strukturella
betydelse kan politiska stallningstaganden bli mer samordnade, konsekventa och
langsiktiga. Detta starker mojligheten att formulera en gemensam norrlandsk position i fragor
dar regionens resurser och utveckling paverkas av beslut pa nationell och internationell niva.

Nytta for offentliga organisationer i Norrland

For kommuner och regioner i Norrland innebar funktionen ett verktyg for att starka sin
strategiska kapacitet. Férstudien visar att manga organisationer har begransade resurser for
omvarldsanalys och policyarbete, samtidigt som de paverkas av omfattande nationella och
europeiska beslut.

Ett gemensamt digitalt beslutsstdd kan:

e Oka den analytiska kapaciteten utan att varje organisation behoéver bygga upp egna
parallella strukturer,

e skapa kontinuitet i kunskapsuppbyggnad 6ver tid,

e mojliggoéra mer kvalificerade och samordnade inspel i nationella processer.

Detta starker den offentliga sektorns férmaga att agera proaktivt snarare an reaktivt i fragor
som ror Norrlands langsiktiga utveckling.

Nytta for foretag i Norrland

Forstudien konstaterar att den primara malgruppen for Al-funktionen ar offentliga aktorer.
Nyttan for foretag i Norrland ar darfor indirekt men strategiskt betydelsefull.

Nar kommuner och regioner far battre forutsattningar att agera samlat och kunskapsbaserat
kan:

e langsiktigheten i infrastruktur- och energibeslut dka,

e regionala prioriteringar bli mer forutsagbara,



e dialogen mellan offentlig sektor och naringsliv starkas,

e nationella regelverk i hogre grad spegla Norrlands faktiska forutsattningar och behov.

Detta ar sarskilt relevant i sektorer dar Norrland har nationell och internationell strategisk
betydelse, sdsom energi, mineraler, skoglig industri och ny industriell etablering. Ett mer
samlat politiskt agerande bidrar darmed till att skapa stabilare och mer konkurrenskraftiga
villkor for foretag i hela Norrland.

Samlad bedomning

Forstudien bedomer att en Al-baserad funktion inte enbart ar ett administrativt stodverktyg,
utan kan utgora en strategisk plattform for att starka Norrlands samlade politiska rost.
Genom att kombinera verifierad kunskap med gemensam analysférmaga kan regionens
position i nationella och internationella sammanhang starkas pa ett strukturerat och
langsiktigt satt.

1.3 Forutsattningar for ett genomforandeprojekt i samverkan med
fler regioner och organisationer, hogskolor och universitet

(Fraga enligt beslut Tillvédxtverket)

Forstudien visar att det finns reella funktionella och strategiska férutsattningar for ett
genomférandeprojekt som vidareutvecklar Al-Nora i samverkan mellan flera regioner,
organisationer samt hogskolor och universitet. Samtidigt identifierar forstudien strukturella
och administrativa forutsattningar som paverkar hur ett sddant projekt realistiskt kan
organiseras inom nuvarande finansieringssystem.

Norrland som funktionell men inte administrativ enhet

En central slutsats i forstudien ar att Norrland ofta betraktas som en sammanhangande
utvecklingsregion i strategiska och politiska sammanhang, men att det inte utgér en
administrativ enhet inom EU:s programstruktur. ERUF-medel hanteras inom separata
programomraden, framst Ovre Norrland och Mellersta Norrland.

Vid samtal med programansvariga for respektive regionalfondsprogram har det framférts att
ett praktiskt genomfdrbart upplagg ar att utveckla separata men kompletterande projekt inom
varje programomrade, snarare an ett gemensamt projekt som spanner éver hela Norrland.

| dialog med programansvariga och seniora handlaggare har det aven framkommit att
regioner inom ERUF-systemet i normalfallet finansierar insatser inom det egna
programomradet, och att medfinansiering dver regiongranser endast forekommer i sarskilda
undantagsfall. Detta innebar att ett gemensamt norrlandskt genomfoérandeprojekt inom
ramen for en och samma regionalfond ar administrativt svart att realisera under nuvarande
struktur.



Administrativa forutsattningar och mojliga genomférandeupplagg

Utifran dialog har &ven méjligheten forts fram att séka projekt parallellt inom Ovre Norrland
och Mellersta Norrland, men med forskjutna ansdkningstidpunkter. Ett sadant upplagg skulle
kunna underlatta beredning och minska belastningen pa beslutsprocesserna, samtidigt som
projekten metodmassigt kan samordnas.

Samtidigt innebar en uppdelad ansékningsstruktur att projektet behdver prévas och beslutas
i flera separata instanser. | ansékningsskedet innebar detta en inneboende osakerhet, da ett
avslag i en enskild region kan paverka helheten. | genomférande- och redovisningsfasen
innebar det att rekvisitioner, uppféljning och bedémningar sker parallellt enligt respektive
regions rutiner och beddémningspraxis.

Dartill bér noteras att Gavleborgs lan inte ingar i vare sig Ovre Norrlands eller Mellersta
Norrlands regionalfondsprogram. Detta innebar att en heltdckande regionalfondsfinansiering
for samtliga norrlandska regioner kraver ytterligare 16sningar, vilket ytterligare komplicerar ett
samlat ERUF-upplagg.

Mot denna bakgrund konstaterar férstudien att en nationell finansieringsutlysning i vissa
avseenden kan underlatta ett samlat genomférande, da Norrland da kan hanteras som en
sammanhangande funktionell utvecklingsregion. En sadan struktur kan férenkla
ansokningsprocessen, minska risken for fragmentering och skapa mer enhetliga
uppfdljnings- och redovisningsvillkor.

Akademisk forankring och vidareutveckling

Forstudiens slutsatser och de tre identifierade utvecklingssparen inom Al-Nora-konceptet
har bedémts som sa pass relevanta att de redan integrerats i dialog med Lulea tekniska
universitet. Vid genomford workshop med Al-experter och larare vid LTU har innehallet
diskuterats och kopplats till pAgaende utbildnings- och utvecklingsinsatser.

Under varen och sommaren 2026 kommer studenter inom relevanta utbildningsprogram att
arbeta med delar av de tre utvecklingssparen inom ramen for befintliga kurser. Detta innebar
att forstudiens resultat redan omsatts i akademisk praktik och vidareféradlas genom
metodutveckling och teknisk analys.

Denna akademiska bearbetning bidrar till att ytterligare starka och kvalitetssakra underlaget
infor ett eventuellt genomférandeprojekt, samtidigt som den starker kopplingen mellan
regional utveckling, teknisk kompetens och langsiktig kompetensférsorjning.

Systemintegration och institutionell forankring

| dialog med foretradare pa regional niva har responsen varit forsiktigt positiv. Foretradare
och strateg kopplade till Stockholmskontoret har uttryckt att fragestallningen ar relevant i ett
nationellt och europeiskt perspektiv. Fran regionala utvecklingsfunktioner har, aven om
aterkopplingen varit icke foérbindande, signalerats att det finns beredskap att diskutera
finansiering om projektets inriktning och kvalitet bedéms som tillrackligt stark.

Forstudien bedémer att forutsattningarna starks ytterligare om Al-Nora knyts till redan
etablerade samverkansstrukturer och analysmiljéer, sasom Europaforum och Analysportal
Norr. Genom att positioneras som ett komplement till befintliga initiativ — snarare an som en
parallell struktur — kan Al-Nora bidra till att starka det regionala utvecklingssystemets
samlade analys- och paverkanskapacitet.



En sadan integrerad ansats beddéms 6ka mdjligheterna till I&ngsiktig finansiering och
institutionell forankring, samtidigt som dubbelarbete och fragmentering undviks.

Avgransning av medfinansieringsfragan

Det bér samtidigt noteras att regioner och programansvariga, enligt gallande
finansieringsordningar, inte kan ta stallning till medfinansiering utan en konkret
projektansékan med tydlig budget, projektadgarskap och genomférandestruktur. Férstudien
har darfor inte haft majlighet att formellt prova medfinansieringsvilja, utan har begransats till
att analysera strukturella och principiella férutsattningar.

Detta ar i linje med férstudiens uppdrag, som varit att bedéma genomférbarhet snarare an
att utforma eller férankra en fullstdndig projektansdkan.

Samlad bedomning

Forstudien konstaterar att det finns tydliga funktionella och strategiska férutsattningar for ett
genomférandeprojekt i samverkan mellan flera regioner och akademiska aktérer. De
huvudsakliga begransningarna ar administrativa och kopplade till programstruktur snarare
an till bristande behov eller samverkansvilja.

Forstudien bedémer darmed att uppdraget att analysera férutsattningarna for ett
genomférandeprojekt ar uppfyllt. Nasta steg handlar inte om att faststélla behov eller
legitimitet, utan om att valja finansieringsmodell och organisatorisk struktur for
genomférande.

1.4 Hur Al-boten Nora kan fungera som ett digitalt beslutsstod for
kommuner och regioner i Norrland och bidra till ett mer effektivt
paverkansarbete

(Fraga enligt beslut Region Norrbotten)

Al-boten Nora kan fungera som ett digitalt beslutsstéd genom att tillgangliggéra strukturerad,
verifierad och sammanhallen information fér analys och beslutsférberedelse inom kommuner
och regioner i Norrland.

En central slutsats ar att Nora inte bor utformas som ett generellt samtalsverktyg, utan som
ett avgransat och faktabaserat kunskapsstod. For att sékerstalla tillforlitlighet och fértroende
behdver anvandningsomradet tydligt definieras och kopplas till kvalitetssakrade datakallor
och sparbara underlag.

Funktion som digitalt beslutsstod
Tre huvudsakliga funktioner identifieras for Nora som beslutsstod:

1. Strukturering av komplex information
Nora kan samla och sammanstalla information fran flera etablerade kallor och
presentera den i ett dverskadligt och jamforbart format. Detta mojliggdr snabbare
orientering i komplexa fragor, exempelvis inom energi, naturresurser, regional



ekonomi och infrastruktur.

2. Faktabaserad analys och jamforelse
Verktyget kan stddja konsekvensanalyser och jamforelser mellan regioner, sektorer
eller policyalternativ, baserat pa verifierbara data. Det minskar behovet av parallella
och duplicerade analysinsatser inom olika organisationer.

3. Underlag infor politiska stallningstaganden
Nora kan bidra med sammanstallningar av relevanta beslut, strategier, remisser och
statistik infér méten och dialog med nationella aktérer. Detta starker kvaliteten i
beslutsforberedande arbete utan att ersatta politiska bedomningar.

Al-boten ska darmed inte ses som ett beslutsfattande verktyg, utan som ett stéd som frigor
tid, starker analyskapacitet och okar kvaliteten i underlagen.

Bidrag till mer effektivt och samordnat paverkansarbete
Dialoger och workshops har visat att paverkansarbete i dag ofta forsvaras av bristande
samordning av faktaunderlag. Kommuner och regioner anvander olika siffror, olika kallor och
olika formuleringar, vilket kan férsvaga den samlade genomslagskraften.
Genom att:

e skapa ett gemensamt faktaunderlag,

e sakerstalla sparbarhet till ursprungliga kallor,

e minska beroendet av enskilda personers sammanstallningar,
kan Nora bidra till mer konsekvent och kunskapsbaserat paverkansarbete gentemot

departement, myndigheter och europeiska institutioner.

Detta ar sarskilt relevant i fragor dar Norrland har strategisk betydelse for nationella mal,
exempelvis inom energi, ravaruforsorjning och klimatomstallning.

Analyskapacitet som strategisk resurs

Tillgang till analyskapacitet ar inte enbart en effektiviseringsfraga utan aven en fraga om
institutionell styrka. | nationella och europeiska beslutsprocesser ar det ofta den aktér som
formulerar problembilden och tillhandahaller underlagen som satter ramarna for
diskussionen.

Genom att starka kommuner och regioners tillgang till samordnade, verifierade och
transparenta underlag kan Al-Nora bidra till att minska informationsasymmetrier och 6ka
Norrlands férmaga att agera med en gemensam och faktabaserad rost.

Det handlar inte om att skapa en alternativ kunskapsstruktur, utan om att starka regionernas
kapacitet att delta i och paverka befintliga beslutsprocesser pa lika villkor.



Avgransning och kvalitetssakring
Tydlig avgransning ar avgorande for att sakerstalla kvalitet och fértroende. Nora bor darfor:
e bygga pa definierade och kvalitetssakrade datakallor,
e tydligt redovisa vilka kallor som anvands,
e undvika spekulativa eller normativa svar,
e implementera tekniska Iésningar som minskar risken for felaktiga slutsatser.

Denna avgransning ar central for att verktyget ska kunna anvandas i offentlig verksamhet
dar transparens, sparbarhet och ansvar ar grundldggande krav.

Samlad bedomning

Den samlade bedémningen ar att Al-boten Nora, ratt utformad och férankrad, kan fungera
som ett effektivt digitalt beslutsstdd for kommuner och regioner i Norrland. Genom att starka
tillgangen till gemensamma och verifierade underlag kan verktyget bidra till mer samordnat,
konsekvent och kunskapsbaserat paverkansarbete.

Nyttan ligger inte primart i tekniken i sig, utan i hur den anvands fér att starka regional
analyskapacitet och langsiktig samordning inom ramen for befintliga demokratiska och
institutionella strukturer.

1.5 Vilka datakallor, informationsfloden och tekniska losningar som
kravs for att Al-boten ska kunna ge relevant och tillforlitlig
information

(Fraga enligt beslut Region Norrbotten)

Al-boten Noras tillforlitlighet avgérs i forsta hand av kvaliteten i de datakallor och
informationsfldden som ligger till grund for tjansten. Den tekniska Al-komponenten ar en
mdjliggdrare, men det ar urval, struktur och kvalitetssakring av data som avgdr om verktyget
kan anvandas i offentlig verksamhet.

En grundlaggande princip ar att Nora ska bygga pa verifierbara, etablerade och sparbara
kallor. Anvandningsomradet bér darfér avgransas till faktabaserade fragor inom exempelvis
socioekonomi, energi, naturresurser och regional utveckling, dar tillgangen till officiell
statistik och dokumenterade underlag ar god.

Datakallor — selektion och kvalitetssakring



Relevant information finns i stor utstrackning redan tillganglig, men ar spridd éver manga
aktorer och system. For att skapa ett tillforlitligt beslutsstod kravs ett kuraterat urval av kallor
snarare an en generell insamling av all tillganglig information.

Exempel pa centrala primara datakallor ar:

e Statistiska centralbyran (SCB) — officiell statistik om befolkning, sysselsattning och
regional ekonomi

e Energimyndigheten och Svenska kraftnat — energiproduktion och systemdata
e Skogsstyrelsen — statistik om skogstillgangar och produktion

e Sveriges geologiska undersokning (SGU) — mineralresurser och geologiska
férutsattningar

e Tillvaxtanalys och Trafikanalys — regionala analyser och indikatorer

Kunskapsbanken bor byggas selektivt. Endast kallor med tydlig avsandare, dokumenterad
metodik och k&nd uppdateringsfrekvens bor inkluderas i den faktabaserade karnan.

Olika typer av kunskapslager

For att sdkerstalla tydlighet och metodisk transparens bdr Al-Noras kunskapsbas
struktureras i olika lager beroende pa materialets karaktar.

1. Faktalager (primardata)
Officiell och verifierbar statistik fran nationella myndigheter och etablerade kallor. Detta
lager utgor grunden for faktabaserade svar och analys.

2. Analyslager (regionala sammanstallningar)

Regionala analyser och indikatorplattformar, exempelvis inom ramen fér Analysportal Norr.
Har bor det tydligt framga vem som ar avsandare och vilken metodik som anvants. | dessa
fall bér Nora i méjligaste man referera till underliggande primarkallor.

3. Positions- och strategilager (organisationsminne)

Dokumenterade stallningstaganden, strategier och positionsdokument, exempelvis fran
Europaforum Norra Sverige eller regionala utvecklingsstrategier. Dessa ska inte behandlas
som statistiska faktakallor, utan som uttryck for gemensamma viljeinriktningar och politiskt
férankrade prioriteringar.

En sadan uppdelning mojliggor att Nora kan fungera bade som faktabaserat beslutsstdd och
som stdd for organisatoriskt minne och samordnat paverkansarbete, utan att olika typer av
material sammanblandas.

Informationsfloden — ansvar och férvaltning

For att Nora ska vara langsiktigt relevant kravs tydliga informationsfléden och organisatoriskt
ansvar for innehallsférvaltning.



Detta innebar behov av:
e rutiner for hur ny information tillférs
e strukturer for uppdatering och versionering
e definierat ansvar for kvalitetssakring
e mekanismer fOr att ta bort inaktuellt material

Al-boten bor betraktas som en kunskapsinfrastruktur som kraver kontinuerlig férvaltning
snarare an som ett engangsprojekt.

Transparens och sparbarhet

For anvandning i offentlig sektor ar transparens avgérande. Varje genererat svar bor darfor
kunna kopplas till:

e dentifierbara kallor
e datum for senaste uppdatering

e eventuella begransningar i underlaget

Detta mojliggér granskning och starker fortroendet for verktyget i beslutsprocesser.

Tekniska principer — etablerade l6sningar framfor egenutvecklad modell
Det bedéms inte vara andamalsenligt att utveckla en egen Large Language Model (LLM)
fran grunden. | stallet bor etablerade sprakmodeller anvandas i kombination med en
arkitektur dar svar genereras utifrdn hamtad och verifierad information, exempelvis genom
en Retrieval-Augmented Generation (RAG)-struktur.
En framtida I6sning bor:

e vara modular och skalbar

e mojliggodra integration via standardiserade granssnitt

e uppfylla krav pa informationssékerhet och behérighetsstyrning

e kunna drivas inom ramen for gallande regelverk for offentlig sektor

Fokus bor ligga pa robust arkitektur och kvalitetssakring snarare an experimentell teknik.




Samlad bedomning

De tekniska forutsattningarna for att utveckla Al-boten Nora ar goda, under férutsattning att
datakallor, informationsfldden och férvaltningsstruktur hanteras med tydliga
kvalitetsprinciper.

Den stdrsta utmaningen ligger inte i Al-tekniken i sig, utan i att etablera en langsiktigt hallbar
struktur for innehallsférvaltning, kvalitetssakring och organisatoriskt ansvar. Med en sadan
struktur kan Nora fungera som ett tillforlitligt digitalt beslutsstéd och samtidigt starka
Norrlands gemensamma analys- och paverkanskapacitet.

1.6 Hur Al-baserade verktyg kan bidra till att effektivisera
samverkan och starka Norrlands rost i nationella och
internationella sammanhang

(Fréga enligt beslut Region Norrbotten)

Al-baserade verktyg kan bidra till att effektivisera samverkan genom att skapa gemensam
tillgang till strukturerad och verifierad kunskap 6ver organisatoriska och geografiska granser.
| en region som Norrland, med stora avstand och begransade administrativa resurser, ar
detta sarskilt betydelsefullt.

Samverkan hammas ofta inte av brist pa vilja, utan av brist p4 gemensamma underlag,
kontinuitet och 6verblick. Nar kommuner och regioner arbetar parallellt med likartade
analyser uppstar dubbelarbete, och gemensamma positioner riskerar att forsvagas nar
faktagrunden inte ar samordnad.

Effektivisering av samverkan

Al-baserade verktyg som Nora kan bidra till:

att flera aktorer arbetar utifrdn samma uppdaterade faktabas,

e att analysarbete kan delas och ateranvandas,

e att kunskap bevaras éver tid oberoende av personférandringar,

e att samverkansmoten i hogre grad kan fokusera pa vagval snarare an

informationsinhamtning.

Detta innebar inte att Al ersatter samverkan, utan att det skapar en gemensam analytisk
grund som goér samverkan mer effektiv och mindre resurskravande.




Starkt gemensam rost i nationella sammanhang

I nationella beslutsprocesser ar konsekvent och faktabaserad argumentation avgérande. Nar
underlag, formuleringar och prioriteringar skiljer sig at mellan regioner minskar
genomslagskraften i gemensamma inspel.

Genom att mdjliggora tillgang till gemensamma, sparbara och uppdaterade underlag kan
Al-baserade verktyg bidra till:

e Okad konsekvens i argumentation,

e starkt legitimitet i dialog med departement och myndigheter,

e forbattrad férmaga att snabbt analysera och beméta statliga utredningar och férslag,
e tydligare synliggérande av Norrlands samlade bidrag till nationella mal.

Detta ar sarskilt relevant inom omraden dar Norrland har strategisk betydelse, exempelvis
energi, ravaruforsorjning, industriell omstallining och klimatarbete.

Positionering i europeiska och internationella sammanhang

| europeiska sammanhang ar tillgang till sammanhallen regional analys avgérande for att
kunna delta proaktivt i program, natverk och policyprocesser.

Al-baserade verktyg kan bidra genom att:
e underlatta koppling mellan regionala indikatorer och europeiska mal,

e starka kapaciteten att formulera gemensamma inspel inom natverk sasom
Europaforum Norra Sverige,

e stddja framtagande av projektidéer och underlag kopplade till EU-program.

Det handlar inte om att ersatta politiska processer, utan om att stérka regionernas kapacitet
att delta pa likvardiga villkor i komplexa beslutsmiljéer.

Institutionell kapacitetsuppbyggnad

En langsiktig effekt av Al-baserade verktyg ar att de kan fungera som gemensam analytisk
infrastruktur. Genom att strukturera och bevara kunskap 6ver tid minskar beroendet av
enskilda individer och tillfalliga projekt.

Detta starker kontinuitet, minskar sarbarhet och skapar battre forutsattningar for langsiktigt
strategiskt arbete inom ramen for befintliga demokratiska och institutionella strukturer.




Samlad bedomning

Al-baserade verktyg kan, ratt utformade och férankrade, bidra till att effektivisera samverkan
och starka Norrlands gemensamma rost i nationella och internationella sammanhang.
Effekten uppstar inte genom tekniken i sig, utan genom att den anvands som stod for
gemensam analys, samordning och kontinuitet.

Pa sa satt kan Nora bidra till att starka Norrlands kapacitet att agera samlat,
kunskapsbaserat och langsiktigt.

1.7 Forstudiens samlade utvecklingsinriktning — tre prioriterade
spar

Utifran de analyser som redovisats i avsnitt 1.1-1.6 kan forstudien sammanfattningsvis
identifiera tre évergripande utvecklingsspar for ett eller flera eventuella
genomférandeprojekt. Dessa spar utgor inte en ytterligare fragestallning enligt besluten om
stdd, utan en syntes av de bedémningar som gjorts inom ramen fér de sex besvarade
fragorna.

Forstudien pekar pa foljande tre utvecklingsinriktningar:

Spar 1 — Al som organisationsminne och kunskapsnod for Norrland

Utveckling av en Al-baserad funktion som kan strukturera, tillgangliggéra och sammanfatta
strategiska dokument, beslut, positioner och underlag kopplade till Norrlands utveckling.
Syftet ar att starka kontinuitet, minska dubbelarbete och skapa battre férutsattningar for
gemensamt paverkansarbete.

Spar 2 - Faktabaserat beslutsstod inom socio-ekonomi och naturresurser

Utveckling av ett avgransat, verifierbart beslutsstod baserat pa kvalitetssakrade datakallor
inom exempelvis energi, skog, mineraler och regional ekonomi. Detta spar syftar till att
starka kommuners och regioners analysférmaga och mojliggéra mer samordnade och
kunskapsbaserade stallningstaganden.

Spar 3 — Kulturarv och dialekter som digital kunskapsresurs

Utveckling av en Al-funktion med inriktning pa kulturarv, dialekter och immateriella varden
kopplade till Norrland. Detta spar har identifierats som relevant i dialoger och workshops och
utgor ett viktigt utvecklingsomrade med potential att starka identitet, kunskap och regional
sammanhallning. Samtidigt bedéms det krava ytterligare metodologisk och etisk férdjupning
innan operativ utveckling kan ske.

| den preliminara handlingsplan som redovisas i Bilaga 1 har fokus lagts pa spar 1 och 2.
Detta ar en medveten prioritering utifran bedémningar av genomférbarhet, resursbehov och
direkt nytta for malgruppen. Spar 3 kvarstar som ett utvecklingsomrade med potential att
aktualiseras i ett senare skede eller inom ramen for ett separat projektupplagg.

Sammantaget visar forstudien att fortsatt arbete med Al-Nora med férdel kan organiseras
stegvis, genom avgransade pilotinsatser inom spar 1 och 2, med mdjlighet till successiv
vidareutveckling och komplettering éver tid. Ett eller flera eventuella genomférandeprojekt
kan darmed utformas utifran olika tematiska eller geografiska forutsattningar, samtidigt som
en sammanhallen utvecklingslogik for Norrland kan uppratthallas.



De dialoger som genomforts inom ramen for Norrlandsveckan har aven genererat bredare
utvecklingsresonemang om Norrlands langsiktiga framtid. | anslutning till detta har ett
separat visionsdokument med arbetsnamnet Vision 2050 sammanstallts, vilket
sammanfattar évergripande perspektiv och inspel fran dialogprocessen. Dokumentet utgor
dock inte en del av forstudiens formella leveranser enligt besluten om stéd. Forstudien
Al-Nora har haft till uppdrag att analysera férutsattningar for ett digitalt beslutsstéd och inte
att formulera politiska stallningstaganden eller reformférslag.



2. Hur forstudien har genomforts for att besvara
fragestallningarna

Forstudien Al-Nora har genomférts genom ett dialogbaserat och iterativt arbetssatt, dar
regionala behov, extern expertis och analytisk bearbetning kombinerats fér att besvara de
fragestallningar som formulerats i besluten fran Tillvaxtverket och Region Norrbotten.
Arbetet har bedrivits i fyra huvudsakliga steg:

1. Inledande behovs- och inriktningsdialog

2. Regional workshopserie

3. Analys- och expertbearbetning

4. \Verifiering och avstamning

2.1 Strategisk inriktningsdialog
Under hdsten 2025 genomfordes en strategisk inriktningsdialog inom ramen for
Al-Nora-forstudien i Harndsand. Moétet samlade representanter fran flera norrlandska
regioner och syftade till att:

e tydliggtra behovsbilden,

e identifiera prioriterade analysomraden,

e avgransa forstudiens inriktning.

Dialogen bidrog till att formulera de tre évergripande utvecklingsspar som senare
analyserades vidare inom férstudien.

2.2 Regional workshopserie — behovsanalys i fem regioner

En central del av genomférandet var en sammanhallen workshopserie med dialoger i
samtliga fem norrlandska regioner. Workshops genomférdes digitalt vid fem tillfallen och
samlade totalt cirka 70 deltagare, tillsammans med évriga méten,fran:

e politisk niva

e tjanstepersoner



e regional utvecklingsfunktioner
e naringslivsrepresentanter

e civilsamhalle

Syftet med workshopserien var att:
e identifiera konkreta behov av analys- och beslutsstod,
e diskutera hur Al-baserade verktyg kan anvandas i regional kontext,
e prova idén om gemensam norrlandsk analyskapacitet.

Workshopsens resultat dokumenterades och analyserades tematiskt. Aterkommande
monster och prioriteringar 1ag till grund for de slutsatser som redovisas i kapitel 1.

2.3 Kompletterande dialoger och enkatinsatser
Utover workshopserien genomfordes:
e riktad enkat till kommunstyrelseordférande (KSO)
e enkat till cirka 40 personer inom Norrlandsférbundets natverk
e I6pande dialoger med regionala utvecklingsfunktioner
e samtal med programansvariga inom Ovre och Mellersta Norrlands
regionalfondsprogram
Dessa insatser bidrog till att:
e fordjupa forstaelsen for finansieringsforutsattningar,
e belysa administrativa och strukturella hinder,

e kvalitetssakra behovsbilden.

2.4 Extern expertis och analytisk bearbetning

Forstudien har kompletterats med extern Al-kompetens. Tva rapporter har tagits fram i
dialog med projektgruppen, inklusive en utvecklad handlingsplan.

Arbetet har varit iterativt:



e slutsatser fran workshops har bearbetats av experter,

e tekniska vagval har analyserats (exempelvis RAG vs egen LLM),

e resursbehov och arkitekturprinciper har bedomts.
Vidare genomférdes en fysisk workshop med Al-experter vid Lulea tekniska universitet for
att prova genomforbarhet och teknisk riktning. Dialog har aven forts med LTU Business kring

regionala behov och majlig utvecklingslogik. Dessa méten med LTU och LTU Business har
aven genomforts fysiskt i Norrbotten.

2.5 Slutwebbinarie med lansgrupper
| férstudiens avslutande fas genomférdes en gemensamt slutwebbinarie med
Norrlandsférbundets lansgrupper fran samtliga fem regioner. 10 personer deltog i
webbinariet fran alla regioner. Syftet var att:

e presentera preliminara slutsatser,

e prdva och diskutera bedémningarna,

e sakerstalla regional férankring.

Denna verifiering bekraftade att de identifierade utvecklingssparen och bedémningarna
svarar mot faktiska behov och upplevda utmaningar i regionerna.

2.6 Samlad metodbeddmning

Forstudien har genomférts genom kombinationen av:
e dialogbaserad behovsanalys,
e dokumentstudier och omvarldsanalys,

e extern expertbearbetning,

Detta arbetssatt har maojliggjort att fragestallningarna kunnat besvaras pa ett satt som ar
bade analytiskt underbyggt och regionalt férankrat.



3. Hur studiens resultat har forankrats i organisationen och
hur det tas vidare

Forstudien Al-Nora har I6pande férankrats inom Norrlandsférbundet som projektagande
organisation. Arbetet har bedrivits i nara dialog mellan projektledning, styrelse och
lansgrupper, vilket sakerstallt att forstudiens inriktning och slutsatser varit i linje med
forbundets uppdrag att starka samverkan och paverkansarbete mellan kommuner och
regioner i Norrland.

3.1 Lopande intern forankring
Under forstudiens genomférande har aterkommande avstamningar skett inom
Norrlandsférbundets struktur. Prelimindra slutsatser och vagval har presenterats och
diskuterats i relevanta forum, vilket mgjliggjort:

e gemensam prioritering av utvecklingsspar,

e fortydligande av avgransningar,

e anpassning av férstudiens inriktning i takt med dialogernas resultat.
Den avslutande workshopen med Norrlandsférbundets lansgrupper fran samtliga fem
regioner utgjorde en central del i denna férankringsprocess. Dar prévades och diskuterades

de samlade slutsatserna infor slutrapporteringen, vilket bidrog till att sakerstalla
organisatorisk legitimitet och intern samsyn kring forstudiens bedémningar.

3.2 Integrering i forbundets strategiska arbete
Forstudien har tydlig koppling till Norrlandsférbundets langsiktiga ambition att starka
kunskapsbaserat paverkansarbete och gemensam analyskapacitet i Norrland. De
identifierade utvecklingssparen inom Al-Nora ligger i linje med férbundets uppdrag att:
e utveckla gemensamma underlag for regionala stallningstaganden,
e skapa battre forutsattningar for samordnat paverkansarbete,
e starka kontinuitet och institutionell kapacitet dver tid.

Resultaten fran férstudien har darmed integrerats som ett strategiskt underlag i
organisationens fortsatta utvecklingsarbete.

3.3 Fortsatt inriktning och konkret vidare arbete

Forstudien har inte avslutats som en isolerad analysinsats, utan har redan initierat konkreta
nasta steg.

| dialog med Lulea tekniska universitet (LTU) har forstudiens slutsatser och identifierade
utvecklingsspar diskuterats och bedémts som relevanta for vidare akademisk bearbetning.
Inom ramen for befintliga kurser och samverkansformer kommer delar av férstudiens tre
utvecklingsspar att analyseras vidare under varen och sommaren. Detta starker
metodunderlaget och bidrar till en férdjupad analys infor ett eventuellt genomférandeprojekt.



Parallellt forbereds under varen fordjupade dialoger med regioner, kommuner och andra
relevanta aktorer. Syftet ar att:

e prdva intresse for medverkan i ett genomforandeprojekt,

e tydliggbra mojliga roller och ansvar,

e identifiera Iampliga finansieringsformer och utlysningar.
Ambitionen ar att, nar lamplig nationell eller regional finansieringsmajlighet féreligger, kunna
ta fram en projektansdkan som bygger vidare pa forstudiens analyser, regionala dialoger och
organisatoriska forankring.
Forstudien har darmed fungerat som ett strategiskt vagval for Norrlandsforbundet. Fragan
om gemensam analyskapacitet och Al-baserat beslutsstdd ar nu etablerad inom

organisationens utvecklingsagenda och hanteras vidare inom ramen for férbundets ordinarie
styrning och prioriteringsprocesser.

4. Publicering, referensgruppsarbete och resultatspridning

Inom ramen for work package “Publicering, referensgruppsarbete och resultatspridning” har
forstudien genomfort ett antal konkreta insatser for att sakerstalla spridning, delaktighet och
férankring.

4.1 Referensgruppsarbete
Referensgruppen i forstudien har utgjorts av Norrlandsférbundets lansgrupper, med
representation fran kommuner och regioner i samtliga fem lan. Lansgrupperna har fungerat
som ett forum for:

e dialog kring forstudiens inriktning,

e aterkoppling pa preliminara slutsatser,

e prdvning av identifierade utvecklingsspar.
Genom den avslutande workshopen med lansgrupperna har forstudiens samlade resultat
presenterats och diskuterats, vilket sakerstallt organisatorisk och regional forankring.
Referensarbetet har darmed varit integrerat i Norrlandsférbundets ordinarie struktur och

bidragit till att forstudiens slutsatser speglar behov och perspektiv fran kommuner och
regioner i hela Norrland.

4.2 Publicering av resultat
Forstudien har resulterat i flera former av dokumentation och publicering:

e Slutrapporten publiceras pa Norrlandsférbundets webbplats (norrlandsforbundet.se).



e En popularversion av forstudien (Bilaga 2) har tagits fram och spridits till intressenter
inom kommuner, regioner och Norrlandsforbundets natverk.

e Fdrstudiens resultat har presenterats i projektdgarens tidskrift/nyhetsbrev “Norrsken”,
som distribuerats till samtliga medlemmar.

e Ett inspelat webbinarium dar processledare for Workshops och Norrlandsférbundets
ordférande deltar

Genom dessa insatser har resultaten gjorts tillgangliga bland annat bade i mer férdjupad
form (slutrapport) och i en tillganglig och 6versiktlig version (populérversion).

4.3 Extern kommunikation och dialog
Utover publicering har resultatspridning skett genom:
e digitala workshops i samtliga fem regioner med totalt cirka 70 deltagare,

e avslutande webbinarium med politiker, tjanstepersoner och andra regionala
féretradare. Samt separat publicerat avsnitt med processledarens och ordférandes
input om Al och en ny politik fér Norrland

e dialog med regionala tjanstepersoner vid Norrbotten och andra regioner, akademiska
aktorer vid Lulea tekniska universitet.

Workshopserien “Norrlandsveckan” och webbinariet har fungerat bade som behovsanalys
och som aktiv resultatspridning, dar forstudiens syfte, arbetsprocess och preliminara
slutsatser presenterats och diskuterats.

5. Hur hallbarhet har integrerats och undersokts i
forstudien

Hallbarhetsperspektivet har integrerats i forstudien genom att ekonomiska, sociala och
miljdomassiga dimensioner beaktats i analys, dialoger och vagval. Férstudien har inte
behandlat hallbarhet som ett separat spar, utan som en genomgaende aspekt i arbetet med
att utveckla en Al-baserad funktion for regional samverkan och beslutsstod.

5.1 Integrering i dialog och behovsanalys

Under workshopserien i de fem regionerna har fragor kopplade till langsiktig regional
utveckling, gron omstallning, naturresurser, energi och kompetensforsorjning varit centrala
teman. Dessa fragor har direkt baring pa hallbar utveckling.

Genom att analysera hur ett Al-baserat beslutsstdd kan starka kunskapsunderlag inom
dessa omraden har foérstudien undersokt hur verktyget kan bidra till mer hallbara och
langsiktiga beslut.



5.2 Ekonomisk och institutionell hallbarhet

En viktig del av forstudiens analys har varit att identifiera hur gemensam analyskapacitet kan
minska dubbelarbete och ineffektiv resursanvandning mellan kommuner och regioner.

Genom att strukturera och tillgangliggora befintlig kunskap kan Al-Nora bidra till:
e mer effektiv anvandning av offentliga resurser,
e starkt langsiktig kapacitet inom regionalt utvecklingsarbete,
e minskat beroende av enskilda individer genom institutionellt kunskapsstod.

Detta starker den ekonomiska och institutionella hallbarheten i det regionala
utvecklingssystemet.

5.3 Miljomassig hallbarhet

Forstudien har sarskilt analyserat hur Al-baserat beslutsstdd kan anvandas inom omraden
som energi, naturresurser och klimatomstallning. Genom att forbattra tillgangen till verifierad
data och analys inom dessa omraden kan framtida beslut i hdgre grad baseras pa faktiska
forutsattningar och langsiktiga effekter.

Forstudien har inte inneburit nagra fysiska investeringar eller atgarder som medfoér
miljopaverkan. Arbetet har genomforts digitalt, vilket minimerat resursanvandning och
klimatpaverkan.

5.4 Social hallbarhet och inkluderande arbetssatt

Forstudien har arbetat dialogbaserat med representation fran kommuner och regioner i
samtliga fem 1an. Genom 6ppna workshops, referensgruppsarbete och enkater har olika
perspektiv kunnat inkluderas i analysen.

Detta har bidragit till att sakerstalla att utvecklingsférslagen inte enbart speglar enskilda
aktorers intressen, utan bygger pa bredare regionala behov.

Vidare har analysen av Al-lésningens utformning betonat transparens, sparbarhet och tydlig
avgransning av anvandningsomrade, vilket ar centralt for ansvarsfull och etiskt hallbar
anvandning av artificiell intelligens i offentlig sektor.

6. Insatser riktade till foretag och legala grunder

Fdrstudien har inte omfattat nagra insatser som innebar direkt stdd till foretag. Arbetet har
primart riktats till kommuner och regioner i Norrland, med syfte att analysera
forutsattningarna for ett Al-baserat beslutsstdd inom offentlig sektor.

Ett eventuellt framtida genomférandeprojekt bedéms i forsta hand vara inriktat pa att
utveckla och implementera ett gemensamt analys- och beslutsstod for offentliga aktorer.



Nagra direkta ekonomiska stodinsatser till enskilda foretag har inte identifierats inom ramen
for forstudiens forslag.

Indirekt kan ett starkt kunskapsunderlag och mer samordnat paverkansarbete bidra till
forbattrade forutsattningar for naringslivet i Norrland, exempelvis genom 6kad forutsagbarhet
och mer langsiktiga strategiska beslut. Detta utgér dock inte individuellt eller selektivt stod i
statsstodsrattslig mening.

Om ett genomférandeprojekt skulle inkludera aktiviteter dar foretag deltar i testning,
pilotverksamhet eller utvecklingsinsatser, kommer relevant statsstdédsregelverk att
analyseras och tillampas i samband med projektutformning. Mdjliga legala grunder kan i
sadant fall vara de minimis-regler eller annan tillamplig undantagsférordning, beroende pa
projektets utformning.

| nulaget har dock inga sadana insatser definierats, och forstudien har inte identifierat behov
av statsstddsrattslig provning.

7. Hur projektorganisationen arbetat inkluderande och
sakerstallt likvardiga mojligheter att paverka

Forstudien har genomforts med ett arbetssatt som syftat till att sédkerstalla dppenhet,
transparens och likvardiga maojligheter att paverka projektets inriktning och resultat.

7.1 Oppen och dialogbaserad arbetsform

Projektet har organiserats med en dialogbaserad metod dar preliminara slutsatser [6pande
har presenterats, diskuterats och prévats i relevanta forum. Genom att arbeta iterativt har
synpunkter kunnat integreras under arbetets gang, snarare an forst i slutskedet.

Interna avstamningar inom Norrlandsférbundets struktur har majliggjort att olika perspektiv
och erfarenheter kunnat paverka férstudiens prioriteringar och avgransningar.

7.2 Transparens i analys och vagval

De vagval som gjorts inom férstudien — exempelvis avseende teknisk inriktning, avgransning
av anvandningsomrade och organisatoriska forutsattningar — har redovisats 6ppet i dialoger
och workshops. Detta har minskat risken for att projektets utveckling styrs av enskilda
aktorers intressen.

Genom dokumentation och gemensam genomgang av slutsatser har projektets analys varit
tillganglig for granskning och synpunkter.

7.3 Likvirdig méjlighet till delaktighet

Projektets dialoger och workshops har varit dppna for representation fran samtliga I1an inom
Norrlandsférbundets struktur. Den avslutande workshopen med lansgrupperna har
sakerstallt att kommuner och regioner i hela Norrland haft méjlighet att paverka forstudiens
slutliga inriktning.



Arbetet har darmed praglats av ett inkluderande férhallningssatt dar olika geografiska,
organisatoriska och funktionella perspektiv kunnat bidra till resultatet.

8. Ett genomférandeprojekts langsiktiga bidrag pa
samhallsniva och koppling till Agenda 2030

Ett framtida genomférandeprojekt for Al-Nora kan bidra till I1angsiktig samhallsutveckling
genom att starka digitalisering, regional samverkan och kunskapsbaserat beslutsfattande i
Norrland. Projektets samhallseffekt ligger i att bygga upp en gemensam analyskapacitet som
starker offentlig sektors formaga att fatta langsiktiga och evidensbaserade beslut.

Mal 9 — Hallbar industri, innovationer och infrastruktur

Genom att utveckla en gemensam digital analysinfrastruktur kan Al-Nora starka regional
innovationsférmaga och bidra till en mer kunskapsbaserad och modern offentlig sektor.
Projektet kan darmed starka den regionala innovationsmiljon och skapa langsiktig digital
kapacitet.

Mal 11 — Hallbara stader och samhallen

Genom forbattrad tillgang till relevant och verifierad information kan kommuner och regioner
fatta mer valgrundade beslut inom samhallsplanering, gron omstalining och
naturresursforvaltning. Detta bidrar till mer hallbara och langsiktiga utvecklingsstrategier.

Mal 17 — Genomfoérande och globalt partnerskap

Projektet syftar till att stdrka samverkan mellan kommuner och regioner i Norrland. Ett
genomférandeprojekt kan bidra till etablering av langsiktiga samverkansstrukturer och
gemensamma analysplattformar, vilket starker regionalt partnerskap och samordnat
paverkansarbete.

Samlad langsiktig paverkan

Sammanfattningsvis kan ett genomférandeprojekt for Al-Nora bidra till starkt
innovationskapacitet, forbattrad institutionell samordning och mer hallbara strategiska beslut
i Norrland. Genom att bygga gemensam analyskapacitet skapas langsiktiga strukturer som
starker regionens férmaga att agera samlat och kunskapsbaserat i nationella och
internationella sammanhang.



Slutrapport del 2 - Redovisning enligt
Tillvaxtverkets mall

Denna del redovisar i sammanstalld form de moéten, aktiviteter och kommunikationsinsatser
som genomforts inom ramen for forstudien och som bidragit till att besvara
fragestalliningarna.

2.1 Sammanstallning av genomforda moten och aktiviteter

Inom ramen for férstudien har ett antal méten och aktiviteter genomforts for att méjliggora
behovsanalys, teknisk genomlysning, forankring och resultatspridning. Nedan redovisas de
aktiviteter som bidragit till att besvara forstudiens fragestallningar.

Regionala workshops (Norrlandsveckan)
En workshopserie genomfdrdes digitalt i samtliga fem norrlandska regioner: Norrbotten,
Vasterbotten, Jamtland Harjedalen, Vasternorrland och Gavleborg. Totalt deltog cirka 70
personer, med representation fran kommuner, regioner, politisk niva, tjanstepersoner samt i
vissa fall naringsliv och akademi.
Syftet med workshopserien var att:

e |dentifiera behov kopplade till beslutsstdd och paverkansarbete

e Samla inspel kring Al som verktyg fér samverkan

e Kartlagga regionala skillnader och gemensamma utmaningar

Under workshoparna anvandes aven digitala verktyg som Menti fér att samla input.

Workshoparnas betydelse for forstudiens slutsatser

Workshoparna i samtliga fem regioner utgjorde inte enbart behovsinsamling utan fungerade
som ett aktivt test av projektets inriktning och antaganden. De inspel som framkom
paverkade forstudiens slutsatser pa flera konkreta satt.

Dialogerna bidrog till att:

e tydliggéra behovet av ett faktabaserat och verifierbart beslutsstdéd snarare an en
generell Al-16sning,

e starka inriktningen mot naturresurs-, energi- och regionalekonomiska fragestallningar
som gemensamma karnomraden,

e synliggodra vikten av att Al-Nora utformas som ett gemensamt kunskapsstod for
samverkan snarare an ett isolerat tekniskt verktyg,



e Dbekrafta att organisatoriska och finansieringsmassiga strukturer ar en central
forutsattning for genomférbarhet.

Workshoparna bidrog darmed direkt till avgransningen av Al-Nora-konceptet, formuleringen
av de tre utvecklingssparen samt bedémningen av majliga vagval for ett eller flera eventuella
genomférandeprojekt.

Strategimote under hosten
Under hdsten genomférdes ett strategimote med fokus pa Norrlands langsiktiga
utvecklingsfragor och Al som stdd i beslutsprocesser. Motet inkluderade en

inspirationsinriktad presentation om praktisk Al-anvandning samt diskussioner om hur
digitala verktyg kan starka analys- och paverkansarbete.

Avslutande workshop med Norrlandsforbundets lansgrupper
| slutskedet av forstudien genomférdes en gemensam workshop med Norrlandsférbundets
lansgrupper, med representation fran samtliga fem lan. Forstudiens preliminara slutsatser

presenterades och diskuterades. Workshopen fungerade som en verifiering av analysen och
som férankring inom Norrlandsférbundets etablerade struktur.

Moten med Al-expertis
Forstudien har inkluderat aterkommande dialog med extern Al-kompetens. Totalt har:
e Tva moéten genomfoérts med en konsult

e Fyra méten genomférts med en annan konsult

Darutdver har:

e Ett webbinarium genomférts med expertis fran Bron Innovation

e Ett webbinarium genomférts med professor fran Mittuniversitetet

e En fysisk workshop genomférts med Al-experter vid Luled tekniska universitet
Expertinput har bidragit till analys av tekniska forutsattningar, arkitekturval, resursbehov och

genomférbarhet. Sammanstallining av preliminar handlingsplan baserad pa expertinput
redovisas i Bilaga 1.

Dialog med regionala foretradare och programansvariga

Riktade dialoger har genomférts med regionala foretradare fran flera av de norrlandska
regionerna, inklusive regionrad, strateger och funktioner inom regional utveckling och
naringsliv. Dialog har aven forts med programansvariga inom berérda ERUF-omraden.



Syftet med dialogerna har varit att klargéra administrativa och finansieringsmassiga
forutsattningar for ett eventuellt genomforandeprojekt samt att stamma av forstudiens
inriktning mot regionala behov och prioriteringar.

Styrelse och arbetsutskott

Forstudien har I6pande behandlats i Norrlandsférbundets styrelse och arbetsutskott, vilka
har fungerat som styrgrupp med bl.a politiker. Totalt har cirka 15 méten hallits dar férstudien
varit en del av agendan.

Enkater

En enkat har skickats till kommunstyrelseordféranden i Norrland.
En ytterligare enkat har skickats till cirka 40 personer inom Norrlandsférbundets natverk,
kommunféretradare och lansgrupper.

Enkatsvaren har bidragit med kompletterande perspektiv pa behov och prioriteringar.
Sammanstallining redovisas i Bilaga 3.

2.2 Sammanstallning och dokumentation av
kommunikationsinsatser

Kommunikationsinsatserna inom férstudien har genomforts i syfte att sakerstalla spridning,
delaktighet och forankring av resultat.

Popularrapporten och slutrapporten har publicerats pa Norrlandsférbundets webbplats
(norrlandsforbundet.se) och gjorts tillganglig for medlemmar och intressenter. Darutéver har
en popularversion av forstudien (Bilaga 2) tagits fram och for att spridas till kommuner,
regioner och Norrlandsforbundets natverk for att moéjliggora en mer tillganglig presentation
av resultaten.

Forstudierapport
Al-Nora

Populér rapport, se bilaga 2, logotyper pa baksidan



F"o'rs'tudiens rgsultat har aven presenterats i projektédgarens tidskrift/nyhetsbrev som
dlstr!buerats till samtliga medlemmar. Genom detta har bade en férdjupad och en 6versiktlig
version av resultaten natt malgruppen.
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Kommunikation om Workshop med Norrbotten, logotyper i nedre hégra hdornet (Obs fem
separata workshops med inbjudningar och olika férelasare om paverkansarbete och
Al-méjligheter

(Obs Norrlandsveckans logotyp med bjérnen och de tre prickarna som blickar framat och “Norrlandsveckan.45 &r
inte Norrlandsférbundets logotyp. Norrlandsférbundets logo syns bredvid EU-flaggan nera i hérnet)

Aven det avslutande webbinariet har haft en kommunikationsfunktion genom att samla
politiker, tjanstepersoner och andra regionala féretrddare fér presentation och dialog kring
resultaten. Vid webbinarier inkl det avslutande har vi alltid exponerat medfinansiarerna med
logo.

Webinar med Lénsgrupper i alla regioner

2.3 Uppfoljning av deltagare

Forstudien har haft karaktaren av en strukturell och organisatorisk analys och har inte
inneburit individuella stédinsatser eller selektivt deltagande. Aktiviteterna har riktats till
organisationer (kommuner och regioner) och genomférts genom éppna dialogméten och
workshops.

Mot denna bakgrund har nagon formell uppféljning av deltagare som mottagit stéd inte varit
aktuell.

| samband med workshopserien har dock deltagarlistor sammanstallts. Av ca 80 anmalda
deltagare utgjorde cirka 43 procent kvinnor och 57 procent man. Foérdelningen speglar i
huvudsak den representation som respektive organisation valt att delta med.

Jamstalldhetsperspektivet har aven beaktats i dialogerna genom diskussioner om likvardig
tillgang till analysstod och risken for digitala klyftor mellan olika kommuner och aktorer. | ett
eventuellt genomférandeprojekt beddms det finnas behov av att mer systematiskt folja upp
deltagande, representation och tillganglighet.
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