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Al - Nora

FORSTUDIE AI-STOD FOR NORRLAND

Norrland spelar en avgdrande roll for Sveriges framtid. Hir produceras energi, ravaror och
industrivirden som ir centrala for klimatomstillning, konkurrenskraft och f6rsérjning.
Samtidigt saknas ofta gemensamma, littillgingliga och faktabaserade underlag som kan
anvindas i dialog mellan kommuner, regioner, niringsliv och nationella beslutsfattare.

Hur kan Norrland prata om sin egen utveckling pé ett mer samlat, faktabaserat och
langsiktigt sitt? Hur kan vi paverka for en Ny politik for Norrland.

Fragan vixte fram i samband med workshops, politiska dialoger och samverkansméten
inom Norrlandsférbundets arbete. Oavsett Zmne — infrastruktur, energi, niringsliv eller
kompetensforsorjning — aterkom samma ménster: kunskap fanns, men var utspridd.

Idén till AI-Nora foddes ur behovet av kontinuitet. Inte som dnnu ett [T-system, utan som
ett gemensamt stdd for att minnas, forstd och anvinda kunskap ver tid.
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Norrlandsveckan och Al-stod

WORKSHOP | ALLA REGIONER - "NORRLANDSVECKAN"

Inom ramen f6r férstudien genomfordes Norrlandsveckan, med digitala workshoppar i
samtliga Norrlandslin. Syftet var att samla inspel kring hur artificiell intelligens kan fungera
som stdd i en ny politik fér Norrland.

Workshopsen samlade deltagare frin kommuner, regioner, samverkansorganisationer,
niringsliv och civilsamhille. Dialogerna visade ett brett engagemang och en tydlig
efterfrigan pa verktyg som stirker faktabaserad dialog, minskar personberoende och skapar
bittre kontinuitet i samverkans- och beslutsprocesser.

Utifran workshopsen och 6vriga analyser i férstudien identifierades tre mojliga
utvecklingsspar for Al-Nora:

1. Al som organisationsminne
Ett pilotspar for att samla och tillgingliggora gemensam kunskap, historik och tidigare
stillningstaganden.

2. Beslutsstod inom socio-ekonomi och niringsliv
Ett faktabaserat analysstod for att belysa Norrlands forutsittningar, roll och bidrag till
Sveriges ekonomi.

3. Tillgingliggérande av norrlindskt kulturarv genom dialektinlidrning

Ett spir med fokus pi sprak, identitet och kultur, dir Al kan bidra till 6kad synlighet och
bevarande.
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Frén forstudie till handling - sex fragor som vagledning

URVAL UR DE FRAGOR SOM FORSTUDIEN
ARBETAT MED

Hur kan Al-boten Nora fungera som ett digitalt beslutsstod for kommuner och
regioner i Norrland och bidra till ett mer effektivt paverkansarbete?

Vilka datakillor, informationsfléden och tekniska 16sningar krivs for att Al-boten ska
kunna ge relevant och tillférlitlig information?

Hur kan Al-baserade verktyg bidra till att effektivisera samverkan och stirka Norrlands
rost i nationella och internationella sammanhang?

Hur kan en sidan funktion bidra till "en samlad politik f6r Norrland”. Samt hur kan
foretag och offentliga organisationer i Norrbotten dra nytta av verkeyget
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Slutsats och forslag nr 1

FORSLAG NR 1- Al SOM ORGANISATIONSMINNE

Spiar 1 fokuserar pa att utveckla AI-Nora som ett digitalt organisationsminne f6r kommuner
och regioner i Norrland. Syftet 4r att stirka kontinuitet, lirande och samverkan genom att
tidigare kunskap, analyser och stillningstaganden blir tillgingliga 6ver tid — oberoende av
personbyten eller organisationsférindringar.

Ett forsta pilotprojekt foreslds baseras pé t.ex Norrlandsforbundets organisationsminne.
Genom att bérja i en befintlig samverkansorganisation skapas goda forutsittningar for att
testa metod, kvalitetssikra innehall och utveckla arbetssitt innan losningen kan breddas till
fler aktorer.

Som organisationsminne kan Al-Nora till exempel:

* ge sammanhang och historik i pigiende diskussioner

* ta fram tidigare beslut, konsultrapporter och relevanta underlag
* bidra till 6kad samsyn och kontinuitet 6ver tid

Spéret utgdr ett avgrinsat och praktiske forsta steg mot ett gemensamt, langsiktigt
kunskapsstod for kommuner och regioner i Norrland.
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Slutsats och forslag nr 2

FORSLAG 2 - CHATBOT OM NATURRESURSER

Forstudien identifierade ett tydligt behov av faktabaserat beslutsstod kring Norrlands
naturresurser och deras betydelse for regional och nationell ekonomi.

Norrland ir centralt f6r Sveriges tillging till energi, mineraler, skog och andra naturresurser,
men kunskapen om hur dessa resurser bidrar till virdeskapande, sysselsittning och
offentliga intikter ir ofta fragmenterad och svaritkomlig.

I spar 2 prévas Al-Nora som ett faktabaserat analys- och beslutsstod med fokus pa
resursbaserad socio-ekonomi. Genom att strukturera verifierbar statistik och offentliga
analysunderlag kan AI-Nora bidra till 6kad forstaelse f6r samband mellan naturresurser,
ekonomi och samhillsutveckling.

Som beslutsstdd kan Al-Nora till exempel:

* sammanfatta fakta om produktion, virdekedjor och regionala effekter
*  belysa relationen mellan lokala resurser och nationella nyttor
* ge underlag till dialog om investeringar och styrmedel

Spar 2 dr medvetet avgrinsat till omraden dir tillgingen till data 4r god och killor kan
redovisas ppet, vilket gor det vil limpat som ett forsta externt anvindningsomrade for Al-
Nora.

norrlandsforbundet.se



[T

Extra spérnr 3

FORSLAG 3: NORRLANDSKT KULTURARV OCH
DIALEKTER

Forstudien identifierade dven ett tredje mojligt utvecklingsspar for Al-Nora, med fokus pd tillgingliggrande
av norrliandskt kulturarv genom sprak och dialekter.

Norrland rymmer en stor spriklig och kulturell variation dir dialekter och berittelser utgér en viktig del
av regionens immateriella kulturarv. Samtidigt 4r mycket av denna kunskap fragmenterad och i begrinsad
utstrickning tillginglig digitalt.

I detta spar undersoks méjligheten att anvinda Al for:

¢ dialektigenkidnning och dialektinlidrning
* tillgingliggorande av berittelser och sprikliga uttryck
¢ o6kad synlighet for norrlindskt kulturarv i digitala ssmmanhang

Spar 3 bedoms ha stor kulturell potential men kriver sirskilda éverviganden kring metod, etik och
representation. Dirfor foreslis det inte som ett forsta genomférandesteg, utan som ett framtida pilotprojekt,
girna i samverkan med kulturinstitutioner, akademi och civilsamhille.

Norrlandsforbundet prioriterar i nuliget spar 1 och 2, samtidigt som spar 3 dokumenteras som en viktig
utvecklingsmajlighet inom ramen f6r Al-Nora.
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Norrlandsveckan och Al-stod

AI-NORA SOM STOD | ARBETET MED EN NY
POLITIK FOR NORRLAND

Norrland 2050 — En framtidsvision pekar ut rikeningen for en ny politik for Norrland.
Al-Nora ir inte ett politiskt verktyg, utan ett kunskapsstdd som kan stirka hur detta arbete bedrivs i
praktiken.

Sa kan AI-Nora bidra

*  Stirka den faktabaserade grunden
genom att samla och tillgingliggora verifierbar statistik, analyser och tidigare underlag kopplade till
centrala fragor i Norrland 2050.

*  Skapa kontinuitet dver tid
genom att fungera som ett digitalt organisationsminne som minskar personberoende och gor att
kunskap och lirdomar lever vidare mellan mandatperioder och projekt.

*  Underlitta samverkan och dialog
genom att ge kommuner, regioner, niringsliv och nationella aktorer ett gemensamt kunskapsstéd for
mer sammanhillen och langsiktig dialog.

*  Ge konkret nytta i Norrland
genom bittre tillging till samlad och kvalitetssikrad information om regionala forutsittningar,
strategiska processer och utvecklingsfragor.

Al-Nora ir ett stod for lirande, transparens och samverkan — inte en beslutsfattare — och kan bidra till att
arbetet med en ny politik for Norrland blir mer langsiktigt och faktabaserat.
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S8 har kan Al-Nora fungera

VAD AI-NORA GOR - OCH INTE GOR

Al-Nora ir tinkt som ett stod, inte som en beslutsfattare.

Al-Nora kan:

sammanfatta fakta och statistik

enkelt plocka fram tidigare resonemang och dokument
forklara samband och strukturer

bidra till kontinuitet 6ver tid

Al-Nora ska inte:

ta politisk stillning

ersitta demokratiska processer

spekulera utan killstdd, avgrinsingar sker till faktabaserade killor som SCB,
skogstyrelsen etc

ge sken av objektivitet dir tolkning krivs

Tydliga avgrinsningar ir avgorande for legitimitet.
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Vagen framat

FRAN VISION TILL VERKTYG

Al-Nora och Norrland 2050

Denna férstudie om Al-Nora ér en del av ett stérre sammanhang. Den knyter an till arbetet med En ny
politik f6r Norrland 2050 — en populdrrapport som beskriver riktningen f6r en ny, lingsiktig politik for
Norrland.

Medan Norrland 2050 formulerar vision, mal och politisk ambition, undersoker AI-Nora-forstudien hur
digitala verktyg kan bidra i praktiken. AI-Nora ir tinkt som ett stod for faktabaserad dialog, kontinuitet och
gemensamt minne — inte som ersittning fér demokratiska processer.

Tillsammans utgdr rapporterna:

e Norrland 2050 — vad som behéver forindras och varfor
*  Al-Nora — hur arbetet kan stodjas 6ver tid

For den som vill forstd helheten rekommenderas att ta del av bada rapporterna.

Lis vidare: och ladda ned
En ny politik f6r Norrland 2050 pa www.norrlandsforbundet.se
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Norrlandsforbundet — samverkan for ett starkare Norrland
Norrlandsférbundet 4r en samverkansorganisation som arbetar for att stirka Norrlands gemensamma
rost och langsiktiga utveckling. Genom dialog, kunskapsuppbyggnad och strategiskt paverkansarbete

verkar forbundet for ett mer rittvist, hallbart och faktabaserat beslutsfattande.

Utifran Norrlands sirskilda férutsittningar samlar och stédjer Norrlandsforbundet kommuner,
regioner och andra aktdrer i gemensamma initiativ. Forbundet initierar och driver utvecklingsarbete
som syftar till att stirka samverkan, synliggora Norrlands bidrag till samhillet och skapa bittre

forutsiteningar for framtida politiska och strukeurella vigval.
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Denna rapport ir en del i Férstudien ”Al-Nora” som genomfordes av Norrlandsforbundet 2025-2026 med stod av Region
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